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La gerencia financiera bésica debe formar parte del
conocimiento primario de todo directivo, ejecutivo

y profesional que tome decisiones administrativas
de contratacién, compra, venta e inversién. Las
empresas que fracasan no lo hacen frecuentemente
por incapacidad técnica en su actividad ni por
ausencia de liderazgo frente a los subalternos,
sino por marginacién y desconocimiento de la
administracién financiera.

Con este programa se busca dar respuesta a la
solicitud de los profesionales de disciplinas no
financieras que desean y requieren capacitarse
en la gestién financiera de las organizaciones,
complementar y actualizar sus conocimientos en
el manejo de esta érea.
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Dirigido a:

Todo profesional que dentro de
su dindmica diaria de trabajo
requiera el andlisis de informacién
para la toma de decisiones.
Este programa también es
adecuado para profesionales de
disciplinas financieras, tales como
administradores, economistas,
contadores, ingenieros industriales
y otfros que, por su trayectoria y
experiencia en actividades de
dreas no financieras, consideren
podrian actualizarse y entrenarse
en las financieras.

O

Duracion
100 horas
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Leer estados financieros en sus aspectos criticos
de liquidez, solidez, rentabilidad, entre otros.

|dentificar herramientas que les permita valorar
el impacto de sus decisiones administrativas y
financieras dentro de la organizacién.

Manejar los conceptos y herramientas propias
de la gestién y planeacién financiera.

Conocer las principales opciones de financiacién
y servicios financieros.

Utilizar los principales términos y conceptos del
idioma financiero para interactuar con personas
especializadas.

Tomar decisiones financieras que permitan
maximizar el valor de la empresa.
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Contenido 3

3 Valoracion de empresas

Indicadores gerenciales: Ebitda, Nopat,

1 Andlisis financiero para la EVA.

toma de decisiones
Costo promedio ponderado de capital

Diagnéstico de situacién financiera.
(wacc).

Indicadores financieros. L .
! ! I Aplicaciones de costo de capital y

s . . elaboracién de flujos de caja.
Andlisis del flujo de efectivo. | !
Indicadores de productividad e

Capital de trabaijo. indicadores de desempefio.

Los flujos de caja. ) ) )
os Tlujos de caja Capital de trabajo operativo y neto

. . ., . operativo.
Administracién del efectivo y las cuentas P

or cobrar. ,
P Métodos para valorar empresas por

. ., . . relativos o maltiplos financieros.
Administracién del inventario.
Valoracién mediante flujos de caja.

Ciclo operativo del negocio. . .y s e
P 9 Simulacién y andlisis de sensibilidad.

2 Decisiones de inversion y
financiacién con Excel

Entorno econémico, sistema financiero.
Interés simple y compuesto.

Valor del dinero en el tiempo.

Sistemas de pago de créditos.
Amortizacién y refinanciacién de créditos.

Conceptos bdsicos de evaluacién
financiera de proyectos.

Compendio de funciones y herramientas
en Excel.
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Contabilidad
gerencial

Normas y definiciones.
Principios contables.

Generacién e interpretacién de los
estados financieros.

Estado de flujo de efectivo.

Impacto de las NIIF en la gestién
financiera.

Elaboraciéon de
presupuesto

Tipos y clases de presupuestos.
Presupuestos y el control de la gestién.

Presupuestos y desarrollo de sistema
de control.

Diferentes tipos de presupuestos.

Planeacién tributaria

Impuesto de renta y complementarios.
Impuesto a las ventas.

Administracién tributaria y procesos
tributarios.
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Metodologia

El Diplomado contard con sesiones magistrales, apoydndose
permanentemente en herramientas computacionales,
buscando relacionar el conocimiento teérico con su
aplicacién prdctica. Para tal fin se realizaré:

Cétedra participativa dictada por diferentes expertos.
Estudio de casos preparados didacticamente.

Talleres con asesoria personalizada.

Lecturas, material de estudio y talleres.
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